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INSTITUCIONALIZAR
EL MOVIMIENTO

Sehores: Tengo el inmenso placer de volver a ver
todos los companeros que ahora tienen la respons:
bilidad del gobierno en nuestras provincias. Le h
pedido especialmente al sefior Presidente que m
permitiera poder conversar con ustedes, aungue Se
unos breves momentos, porque todavia los médice

'no me dejan charlar mucho, diremos asi. Sin emba

go, yo quisiera por |0 menos expresar algunas de
ideas que comenzaran a caracterizar nuestra activ

. dad partidaria, porgue el Movimiento Peronista nt

cesita de una organizacion después de diecioch
aifos en que hemos tenido que sostener una luch
dificil y enconada, en todas partes y en toda ci

L cunstancia.

Hay un viejo principio de la lucha que establece
“Separarse para vivir, y unirse para combatir’
Nosotros, durante estos afios, no hemos hecho un
direccion politica, sino una lucha politica. Esa luch
politica ha impuesto la necesidad de una condut
cion centralizada, gue es por antonomasia la form
de la conduccion.

Pero la lucha ha finalizado por lo menos en s
aspecto fundamental. Esa lucha enconada, difici
violenta en algunas circunstancias, ya ha terminadi
y comienza una lucha més bien mancomunada, d
todas las fuerzas politicas en defensa de los interese
v de los objetivos nacionales.

Nosotros somos, por decision popular, quiens
tenemos la responsabilidad de la direccion; y e
consecuencia la tiene nuestro Movimiento, que es
gue realmente ha triunfado, no tanto en base a |
lucha y a todas esas circunstancias, sino a habe
procedido dentro de la verdad y defendiendo una r:
zbn que, a la larga, es siempre la que triunfa. Y ten
mos una grave responsabilidad, que no puede ser c
un hombre ni de unos pocas hombres, sino de todo f
Movimiento Justicialista, en todo el pais, para lo cu:
creo yo gue es indispensable gue comencemos pc
institucionalizarlo; institucionalizarlo con toda seri



. Quie no selamente
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CULTURA POLITICA

DEMOCRACIA
INTEGRADA

dad y con toda declsrén :

Desde gue caimos en 1955 he pensadc en tratar
de institucionalizar el Movimiento; pero no era una
cosa fécil,
lucha gue imponia, preclsamente una mnduccmn
centralizada.

Pero las circunstancias actuales nos perm|t|ran ir

transformando ese gran Movimiento, hasta ahora ab-
 solutamente gregario, en una verdadera institucion

pnll'tic:a ‘que no solamente se ocupe de la lucha poli-
tica, sino, tambien, de la cultura politica gue nuestro
pais necesita.

Mosotros somos un pals pollt:zadn pero sin cultu-
ra politica.

Y todas las cosas que nos estdn ocurriendo, aun
dentro de nuestro propio Movimiento, obedecen, pre-
cisamente, a esa falta de cultura politica. Nuestra fun-
cién dentro del Movimiento no es ya, solamente, de

- adoctrinamiento —en lo que hemos trahajado mucho,

y eso ha traido la politizacion—, sino de ir cul’fwandn
las formas que lleven nuestro Movimiento al mds alto
grado de cultura politica, lo que serd un bien inmenso

“para el pafs, no sélo por lo.que representa para el

Movimiento Justicialista, sino porgue inducird a las
demds fuerzas politicas a que también adquieran ese
grado de cultura politica.

La politica, hoy, ya no son dos trincheras en cada
una de las cuales estd uno armado para pelear con el
otro. Este mundo moderno ha creado necesidades, y
los pueblos no se pueden dar el lujo ya de politiquear.

Esos tiempos han pasado; vienen épocas de democra-

cias integradas en las que todos luchan con un ohje-
tivo comiin, manteniendo su individualidad, sus ideas,
SUS dﬂctrlnas v sus idealogias, pero todos trabajandu
para un fin comin. Ya nadie puede tratar de hacer
una oposicion sistematica y negativa, porque los pal-
ses no pueden ya aguantar una actitud politica seme-
jante; uno ve como en el mundo entero esto ya estd

e o BT

debiendo sostener simulténeamente una

“La politica, hov, ya
o 'son dos trincheras,
en cads una oe fas
cuales estd uno

‘armado para

palear conel otro”™
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LA DRGANIZACION
VENCE AL TIEMPO

entrando.

Nosotros quizé havamﬂs tenido la Gltima lucha
dura y dificil en estos dieciocho afios; pero se inicia
para nosotros una nueva etapa, en la cual una orga
nizacion y una elevacion del nivel cultural politico de
nuestras masas nos facilitaran todos los trabajos v

todos los esfuerzos que deberemaos realizar, Pur 253

razén hemos dispuesto que se comience a estructurar
el Movimiento Peronista como institucion. Yo ya de-.
jaré de ser el factétum, porgue ya no es NECESario que
haya factétums. Ahora es necesario que haya organi-
zaciones; crear un Consejo Superior, que sera el verda-
dero encargado de la direccion y de la conduccion del
Movimiento Peronista.

Ese Consejo Superior sera realmente representa-

‘tivo, Ya no seguiremos con el procedimiento del de-

do, porgue eso no va a ser eficaz. Ahora tenemos que
empezar con el procedimiento del voto que haga ver-
daderamente representativo el instrumento que ha de
manejar, dirigir v conducir al Movimiento Peronista.

Ya hemos designado una comisién para encargarse
de estructurar esa organizacion, y se constituira en
breve tiempo el Consejo Superior Peronista, con su
mesa ejecutiva, que sera la encargada de dirigir ¥ con-
ducir el Movimiento. Si consequimos que ese instru-
mento sea realmente representativo, habremos dado
un gran paso en la institucionalizacion.

_ Hay que recordar, sefiores, que mientras los movi:
mientos gregarios mueren con su inventor, los mo-
vimientos institucionales siguen viviendo aun cuando
desaparezcan todos los que lo han erigido. Porque el
hombre no vence al tiempo; la organizacion es lo uni:
co gue puede vencerlo.

Yo ya estoy viejo, y el hecho de que se acerque
mi final nos debe hacer pensar en gue es necesaric
que este Movimiento se institucionalice para que pue
da ‘continuar en el tiempo y en el espacio, aun pres
cindiendo de mi. Y desde este momento debe comen
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' PONERNOS TODOS
A TRABAIAR

_ seguido |a

zar a prescindir de mi, para que sea manejado por los

peronistas que los propios peronistas designan.

Esto es lo primero que querfa decirles, para que
cada uno de los sefiores gobernadores pueda llevar a
su provincia este concepto; y si lo hacemos integral-
mente en todo el pafs, en poco tiempo habremos con-

miento,

 Este es el momento pl’EGISD para hacerlo, Y creo -
que desde aqui comenzaremos a accionar en gl orden
de la conduccion de conjunto, para que cada una de

las partes (y cada provincia es una) pueda cooperar
con esta institucionalizaciéon que nos dard a nosotros
una seguridad de prolongacion en ei tiempo y en el
espacio.

bernantes esta referido, :a nuestra accion, la accion
gubernamental que afortunadamente se ha iniciado en
forma constructiva. Estos primeros sesenta y tantos
dias de gobierno en todas partes han permitido poner-
nos en claro sobre lo gue esta sucediendo vy lo que ha
sucedido en el pais. Es el primer paso: desatar el
paguete, para ver lo que ese paquete contiene, Estos
sesenta dias han sido suficientes para que todos nos
demos cuenta de cudl es la situacién del pais. Y pen-
samos que en esta situacion el pais podr4 salir adelan-
te si todos los argentinos se ponen a trabajar para
conseguirlo,

Creo que el momento es extraurdmanamente im-
portante para gue consigamos esta accion que serd
decisivamente definitiva parael pafs.

Yo he estado en Europa en la época de la recons-
truccién, y he visto en cada uno de los paises que he .

podido visitar y conversar con la gente, el esfuerzo
que se ha realizado y el gran esplritu de unidad con

que unos y otros, tanto los conservadores como los
. comunistas, se han puesto a trabajar todos para re-

construir su pais. A ninguno se le ha ocurrido hacer

institucionalizacién de nuestro an'i-

Otro asunto que cabria también decirles a fos go-

ﬁﬂ-rﬁLmr%%!&*!hm&m%ﬁ;Eﬂ? i

*. . ..en esta situacion, el
pafs podrd salir adefante
si todos fos argentinos
sa ponen & trabajar

para conseguirio”™

DESVIACIONES
IDEBL!‘JEIEAS

un tipo de politica opositora y cerrada, Es decir, se he
llegado por obra de las circunstancias a formar unz
democracia integrada en la gue cada uno es parte de
un gran organismo que trabaja con un solo objetivo
reconstruir €l pais. :

Nosotros salimos de una guerra civil, desemboza
da o no, pero guerra civil, en la que se ha destruido er
el pais tudo lo que pudn destruirse, comenzando po
destruir al argentino, que es la més terrible de toda:
las destrucciones que pudieran haberse realizado.

La delincuencia juvenil que ha florecide de un:
manera espectacular en el pafs, es uno de los indice:
mds claros de lo que se |'|I2U en |la destruccion de
hombre.

Los procedimientos admmlstratwos con tndas |

“deformaciones que los sefiores gobernadores han de

haber encontrado en cada una de las provingias, indi
can otro sector de.la descomposicion,

Las desviaciones ideoldgicas vy el ﬂDrEGEmiEn’ED de
la ultraizquierda, que ya no se tolera ni en la ultraiz

. quierda. Yo he visitado |os paises detras de la cortina,

v va la ultraizquierda ha muerto. Esta ultraizquierd:
aun para los pafses comunistas es un material de ex
portacion, pero no de impartacién.

Todo esto indica el proceso de descomposicior
del hombre, que es lo mas grave que pueda habe

. ‘'ocurrido en el pais. No hablemos de las demas cosa:

que sabemos bien, y que saben ustedes mejor que yc

- ¢como han sido destruidas en todas partes. Porque |z

destruccion aqui ha comenzado por lo mas grave que
puede producirse: la destruccion del hombre: ha se

~ guido por lo méas grave que pueda haber después de

eso, que ds la destruccion del Estado. Es el Estadc

" que se ha destruido; son sus instituciones las que har

sido atacadas en sus basamentos. Por eso debe darse

'principiu a la reconstruccion, porque en la recons

truccion hay que seguir pr’nbablemente el sistems
inverso de la destruccion..
La destruccién, en las mstltucmnes cnmu en |ps
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TENEMDS
UNA JUVENTUD
- MARAVILLOSA

puebius gomienza por la cabeza como sucede cnn el
pescado: este empieza a pudrirse por | la cabeza.
Nosotros debemos buscar esos factores en cada
uno de los estamentos que manejamos y gue gober-
namos, para ir reconstruyendo eso, y dedicar a la cul-
tura y a la educacion el mds grande sector que poda-
mos, porque es alli donde vamos a incidir sobre la
reconstruccion del hombre, gue es la mas importante.
La cultura y la educacion deben tener en nuestro pais
un rasgo prominente en la accion que desempefemaos,

Tenemos que educar a un pueblo que estd mal
encaminado, y debemos encaminar una juventud que
estd, por lo menos, cuestionada en algunos graves sec-

tores, Lo que ocurrid en Ezeiza es como para cuestio-
~nar ya a la juventud que actud en ese momento. Esa

juventud esta cuestionada. Tenemos una juventud ma-
ravillosa, ipero cuidado con gue ella pueda tomar un
camino equivocado! Y ésa es obligacion nuestra, ésa
es tarea nuestra.

No se trata de limitar las aspiraciones ni los pensa-
mientos del hombre. Se trata de educar al hombre, y
de darle el sentido de equilibrio sin el cual nosotros
no iremos a ninguna parte. :

Tenemos que volver a la Grecia de Pericles, donde
en cada frontispicio habia una leyenda que decia:

Todo en su medida y armoniosamente, Nosotros so-

mos un movimiento de izguierda. Pero la izquierda
que propugnamos es una izquierda justicialista por
sobre todas las cosas; no es una izquierda comunista
ni andrquica. Es una izquierda justicialista que quiere
realizar una comunidad dentro de la cual cada argen-
tino tenga la posibilidad de realizarse; no mas alla.
Nosotros hemos visto fracasar al capitalismo indi-
vidualista, pero hemos visto también fracasar al capi-
talismo estatal. Ellos han sido ya perimidos por la
evolucion: y no s6lo aqui: lo mismo en Budapest o en
cualquier parte. No vayamos sobre procesos ni proce-
dimientos perimidos; vayamos sobre |o gue nosotros
venimos sosteniendo desde hace treinta afios y que es

“.. 'debemos encaminar
una fuventud que estd,
par fo menos,
cuestionada en alguros
graves sectores, ..

LOS CAMBIDS
ESTRUCTURALES

SER ESCLAVOS
DE LA LEY

lo que le ha dade el éxito actual al Movimiento Justi-
cialista. ;

Ahora si, seamos capaces de realizarlo todo en su
medida y armoniosamente. Tenemos un ejemplo en
nuestro propio proceder. En los dos gobiernos justi-
cialistas anteriores, nos apresuramos un poco ¥ crea-
mos una oposicion, justificada o no, pero oposicion
que al final dio en tierra con nosotros. No lo habfa-
mos hecho todo en su medida y armoniosamente.

La autocritica es indispensable en cada una de
estas circunstancias. Ahora hay muchos gorifas que

~dicen: “Ahora estamos de acuerdo, hemos aprendi-

do". Ellos también estaban equivocados. Ellos, por
retardatarios; nosotros, por apresurados. En el futuro,
lo que tenemos que hacer es terminar en el pais tanto
con los apresurados como con los retardatarios, v ha-
cerlo todo en su medida v armoniosamente.

Esto es lo que impone el gobierno de nuestros
dias, y el Justicialismo de nuestros tiempos. Somos
revolucionarios, porque vamos a los cambios estructu-
rales gque hagan mas felices a los argentinos y mas
prospera y mas grande a nuestra Patria.

Lo gue hagamos en su medida y armoniosamente
serd lo constructivo. Lo gue quisiéramos hacer violen-
ta, apresurada o retardatariamente, no es el camino
que debemos elegir. Yo creo que gobernar en estos
tiempos y en esta Argentina no es dificil, a pesar del
caos gue nos han dejado.

No es dificil, si lamamos a todos los hombres.de
buena voluntad que, como argentinos, quieran luchar
por la grandeza de nuestra tierra y por la felicidad de
nuestro pueblo. Yo creo que en ninglin corazén bien
intencionado pueden estar ausentes estas premisas,
que son las premisas de todos los tiempos,

Sefiores: yo no quiero seguir abundando en otras
consideraciones. Creo gue estos dos asuntos a que me
he referido son los fundamentales.

Estoy empefiado en una tarea politica: llamar a
todos los politicos, cualquiera sea su ideologia y cual-
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quiera sea Su orientacion, para que se pongan en esta
obra, que sera la tarea comun. He hablado ya con los
gque han sido nuestros compaferos de lucha en sl
Frente Justicialista de Liberacidon: he conversado con
el doctor Balbin; woy a hablar mafiana con quienes
formaron entonces La Hora def Pueblo; y después |o
haré con nuestros opositores finales, cualquiera que
sea su ideologia.

Incluso con el Partido Comunista, que si se coloca
dentro de la ley y acciona dentro de la ley, serd ampa-
rado vy defendido por nosotros, Pero dentro de la ley.
Cuidado con sacar los pies del plato, porque entonces
tendremos el derecho de darle con todo,

No admitimos la guerrilla, porque yo conozco
perfectamente el origen de esa guerrilla. Los partidos
comunistas que en otros paises han visto gue dentro
de la ley iban a su destruccion, han querido salirse de
la ley para defenderse mejor. Eso no es posible. No es
posible dentro de un pais donde la ley ha de imponer-
se. Porque la Unica manera de no ser esclavos, es ser
esclavos de la ley: vy eso nosotros tendremos gue im-
ponerlo, de cualquier manera.

Yo conozco el origen de todo esto. He estado en
Paris, precisamente en las barricadas, y he conversado
y participado con mucha gente que estuvo alli; ¥ que
estuvo para eso, para las barricadas. Y sé bien ‘cudles
son los procedimientos que guieren poner en marcha,
y que han puesto en marcha en eso que llamaron
Segunda Revolucién Francesa, el 30 y 31 de julio de
1968, en Paris, cuando colocaron en €l frontispicio de

la Sorbona un gran letrero gue decia: “Ustedes son

las guerrillas que han de liberamos de lo que nos quie-
ren vender: la muerte climatizada con el nombre de
porvenir. El orden industrial debe desaparecer. El
mercado de consumo debe morir de muerte violenta.
Buscamos un gobierno que sea capaz de poner la ima-
ginacion de por medio”, Asi rezaba el letrero. Pero la
finalidad era formar las guerrillas. Guerrillas que des-
pués hemos visto funcionar en todas partes.

. nuestra acclon
s de persuasion,
no de mando. ..

#

GOBERNAR
NO ES MANDAR

COMPARERQOS
DE MARCHA
NO ADVERSARIOS

Bien: eso es un asunto que la ley no tolera, y que
en consecuencia nosotros no podemos tolerar. Noso-
tros no le ponemos ningln inconveniente, si ese parti-
do politico —se |lame Comunista, se llame E.R.P. o se
llame Mongo Aurelio, cualquiera sea el nombre que
tenga— quiere funcionar dentro de la ley, comoesta.
mos nosotros. Tampaco le temeriamos fuera de e
ley, pero no es lo correcto para un gobierno; ya eso se
ha visto funcionar en otras partes, ¥ no es lo correcto.
En lo que sea fuera de la ley, es la Justicia y la Policia
las que deben entender.

Si nosotros podemos persuadir de lo mismo a to
dos los argentinos, de una o de otra tendencia, crec
que cumpliremos una gran accion de gobierno. Gober
nar no es mandar; ese es el defecto que cometemos
muchas veces los militares, que estamos acostumbra
dos al mando.

Mandar es obligar, gobernar es persuadir. Y a
hombre es mejor persuadirlo que obligarlo. Esa e
nuestra tarea: ir persuadiendo a todos los argentino:
para que comencemos a patear todos para el mismc
arco: es decir, hacia los objetivos de nuestro pafs 3
hacia las necesidades de nuestro pueblo.

Cuando hayamos alcanzado estos dos grandes ob
jetivos, quizd nos podamos dar el lujo de volver
politiquear, Hasta entonces, hay que trabajar, no hay
que politiguear. En esto, yo creo que he conversadc
con la mayor parte de los hombres representativamen
te politicos del pafs, y todos estén totalmente d
acuerdo con ello. Entonces, comencemos a ser com
pafieros de marcha, no adversarios.

Los adversarios y los enemigos, ya deben de habe
desaparecido en nuestro pais. Nosotros hemos apren
dido; ellos también deben de haber aprendido. Pal
£sS0 nuestra accion es de persuasion, no de mando
Debemos renunciar a ese mando para empefiarnos er
la persuasion, que serd, sin duda alguna, mucho ma
eficaz para nuestra accion de gobierno.
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Creo, sefores, a pesar de la situacion dificil que
hemos encontrado en nuestro pais en lo econémico,

en lo social v en lo politico, que la habilidad de los:

gobiernos que comenzaron el 25 de mayo la han ido

- va solucionando, especialmente en el aspecto econd-
" mico, que era el mds dificil,

He escuchado |as exposiciones del sefior Ministro
de Hacienda, y, verdaderamente, yo tengo cierta ex-
periencia, porque he pasado varias veces por estas mis:
mas c¢osas, ¥ me siento sumamente optimista, porque
veo qus la accion economica esta maﬂejadia por hom-
bres gue saben negociar y saben comerciar, y €sa s la
ciencia de la economia. :

Recuerdo siempre que una vez, mnuersancln con
Miguel Miranda —que era un hombre que se habia

formado por si solo, desde ganar noventa pesos en

Bunge v Born hasta tener treinta fabricas—, yo defen-

- dfa a algunos técnicos que se arrimaban y gue él no
‘les llevaba el apunte, no les hacia caso, hasta que un
-dia, enojado, me dijo:

“Callese con esa gente. ¢Usted
cree que si esos tipos supieran -algo de lo que es la

economia, estarian empleados por trescientos cin-

cuenta pesos de sueldo? Serian millonarios’”,

Yo siempre he tenido mucha mas-fe en los hom- -

bres de empresa, gue soh los que han demostrado
fehacientemente que saben hacerlo. El pais, como

negocio, es un gran negocio individual amplificado, de

manera que el que es capaz de manejar un gran nego-
cio, a este otro gran negocio puede también manejar-

“lo, El técnico es necesario, porque siempre hay con-

tralores que ejercitar, La concepcion debe estar, en mi
~ concepto, en la cabeza de los que saben concebir |os
negocios, v la ejecucion en los gue son capaces de
vigilar y manejar una ejecucion. Por eso los dos se
complementan, el hombre de negocios para concebir, .
el técnico para ejecutar. Y si nosotros conseguimos

unir esas dos cualidades, podemos descansar trangui-
los, porque |a economia esta en buenas manos, como

noto que lo estd durante el tiempo que se Heva de-' _

gnbaernu en el nrden nacional.

i

DI]I] EN 5U MEHIDA

Los demas asuntos se resuelven también por el

AHMUNIDSAMEHTE mismo camino, El orden social se restablecera cuan-

no solamente se

do, a traves de una educacién popular, quitemos toda
esperanza a los perturbadores y a los infiltrados, ¥
demos el verdadero valor que tiene el aspecto social,
llevando a través del Estado y a través de las institu-
ciones de todo orden el concepto de la vida social de
los paises modernos. :

En cuanto a la accién p:::lstma creo haberles dado
ya mi opinion.

Si nosotros, sefores, realizamos todo esto de
acuerdo con el viejo apotegma de los griegos: Todo en
su medida y armoniosamente, podemaos asegurar que
el éxito estara de nuestra parte.

Yo pido a Dios todos los dias para que este mila-
gro pueda realizarse y para gue un dia los argentinos
puedan agradecérnoslo en la forma en que los pueblos.
suelen agradecer a los hombres, cuando |os hombres.
honran con los cargos, sino gue tam-
bien saben ennnblecer @s0S cargos.
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