ORGANIZARSE
- para VOTAR

Todo lo que es o puede ser bien de la sociedad
ha de llegar al Pueblo, que es el destinatario final de
los bienes.

JUAN D. PERON

MANUAL DE OPERACIONES PARA
LA PROPAGANDA ELECTORAL

COMISION DE PROPAGANDA M. N. P.
FRENTE JUSTICIALISTA DE LIBERACION



PRIMERA PARTE
ASPECTOS POLITICOS

La presente directiva esta dirigida, fundamentalmente, a la militan-
cia y al activismo del M.N.P. y del F.J.L. Su finalidad es aportar algunas
bases politicas, técnicas y operativas a los efectos de una mejor realiza-
cion de la campaiia electoral, profundizando el actual estado organizativo
del Movimiento y estableciendo un marco de referencia comiin para guiar
la tarea coyuntural.

Para una correcta interpretacion, dichas instruccionés requieren un
ajuste a documentos emanados del General Perén, orientaciones de la
Conduccion Tactica y las ""Pautas Programaticas para el Gobierno Justi-
cialista”, como marco politico - ideoldgico que habrda de guiar el conte-
nido y medios de la propaganda.

En este sentido deben ser considerados como puntos de referencia
principales:

a) el reportaje al general Peron para el diario “Mayoria".

b) el mensaje del General Perdn dado a conocer el dia 21 de enero
de 1973 durante el acto inaugural de la campafa electoral en San
Andrés de Giles.

Tal como lo sefiala el General Peron toda revolucion debe atravesar

cuatro etapas:

1) La doctrinaria que se cumpli6 durante el gobierno peronista
(1945-1955).

2) La lucha por la toma del poder (1955-73).

3) La dogmatica (Actualizacion doctrinaria, Transvasamiento Gene-
racional y Socialismo Nacional).

4) La institucional (consolidacion del Socialismo Nacional).

En las actuales circunstancias, luego de 18 afos de lucha en todos
los terrenos (Resistencia, Voto en Blanco, Huelgas, Movilizaciones, Ac-
ciones Directas]) el Peronismo se encuentra ante una coyuntura donde
le es posible acceder al gobierno por medio de un proceso electoral.
Este proceso no es producto de una concesion del régimen sino que le
fue arrancado mediante la continuidad y masividad de la lucha. Sin em-
bargo, a partir de experiencias anteriores del Movimiento, es necesario
afirmar que un régimen antinacional y ligado a los intereses mono-
pélicos yanquis, no se suicida ni regala el poder en un simple acto
electoral. Ademas donde el peronismo puede expresar facilmente su
fuerza. Por eso es de fundamental importancia sefalar que el M.N.P.
esta transitando la etapa previa al acceso al gobierno y que la conquista
definitiva del poder seréd producto de un proceso mucho mas largo y
costoso.

En este sentido y para facilitar el esclarecimiento, es importante
sefialar los distintos niveles superestructurales, a los efectos de una me-
jor comprension del trénsito entre gobierno y poder:




Poder Politico: es el centro del poder ideoldgico, econémico y mili-
tar de la Nacién, hoy ocupado por la conduccion estratégica del
Partido Militar.

Gobierno Nacional: es el centro del poder administrativo del estado,
hoy ocupado por la conduccion tactica del enemigo y que quiere

~ preservar con el continuismo del Partido Oficialista.

Movimiento Peronista: es el centro del poder politico del pueblo,
donde se expresan los niveles de conciencia y organizacion del
conjunto del pueblo y, en particular, de su columna vertebral
la clase trabajadora. Conducido por el General Per6n hoy se
expresa ante la coyuntura electoral como F.J.L.

Militancia Revolucionaria; es el centro del activismo politico y mi-
litar, hoy lanzado a la conquista de mayor campo de accion a
los efectos de concretar la ofensiva politica general que nos
conducira al poder.

Es en el marco de esta definicién global que se encuentra el actual
proceso electoral. La lucha del Pueblo y las contradicciones entre la
camarilla militar, la oligarquia y el Imperialismo, han llevado a las clases
dominantes a tener que abrir una compuerta a la presién popular co-
metiendo el error de elegir el terreno donde la victoria peronista sera
aplastante.

Las metas fundamentales a alcanzar durante esta coyuntura son:

a) Ganar las elecciones y derrotar al partido militar y sus varian-
tes continuistas.

b) Asegurar mediante la movilizacion y el estado de alerta que el
gobierno le sea entregado al F.J.L.

c) Planificar e impulsar todas las medidas que tiendan a producir
reformas politicas, econémicas y sociales del préximo gobierno
popular.

d) Aprovechar el marco de accién politica “legal” para ampliar la
capacidad de influencia y organizacion sobre mas amplios secto-
res populares que garanticen la prosecucion de la lucha para la
toma definitiva del poder total.

A partir de este andlisis es donde adquiere una importancia funda-
mental la campana electoral y la tarea de propaganda. Dicha campana y
dicha propaganda debe estar dirigida fundamentalmente a acelerar vy
dinamizar la movilizacion del conjunto de los compaiieros del M.N.P. y
del F.J.L. Esta movilizacion no sélo es imprescindible para imprimirle un
contenido agitativo al triunfo electoral sino, porque dichas caracteristicas
facilitaran el desarrollo de nuevas formas organizativas.

En esta tactica no se juega toda la estrategia del M.N.P. como Mo-
vimiento de Liberaciéon Nacional, pero de triunfar y alcanzar formas or-
ganizativas mas ricas, es posible afirmar que el triunfo del Pueblo y de
Per6n sera cercano y definitivo.



SEGUNDA PARTE
ASPECTOS TECNICOS

Esta segunda parte consta de los siguientes items:
A) ALCANCES DE LA CAMPANA

La concepcion de la campaina electoral que se plantea en este do-
cumento, tiene tres dimensiones:

1. Comunicacién
2. Prédica
3. Movilizacion y Agitacion f

1. COMUNICACION: La comunicacién se establecera a través de
tres medios:

Medios Formales:

® television
® radio

® via publica
® prensa

Medios Informales:
volantes
pintadas
discos y cintas grabadas
distribucién de emblemas y simbolos
cuadernillos de divulgacion
audiovisuales

Relaciones Piblicas:

Comprende noticias por medios formales con programacion
previa (conferencias de prensa, etc.).

2. PREDICA: Consistira en la maxima intensificacion de la divul-
gacion informativa y doctrinaria, especialmente relacionada a los diver-
sos temas que sea necesario abordar en la campana.

3. MOVILIZACION Y AGITACION: El fundamento de la movilizacién
y la agitacion mas alla de las formas de implementacion, es la necesidad
de garantizar la participaciéon y la decisién popular en todo el proceso
electoral

® Movilizacion: incluye actos barriales, manifestaciones, etc.

® Agitacion: incluye el rumor organizado y el contra-rumor, actos
relampagos, participacion en fiestas populares (carnavales) y acciones
especiales.

B) NIVELES DE LA CAMPANA ELECTORAL

La campanfa electoral, en todas y cada una de las dimensiones pun-

tualizadas, debe desarrollarse a los siguientes niveles:
1. - Propaganda por denuncia.
2. - Propaganda programatica.
3. - Propaganda doctrinaria.

1. — Propaganda por denuncia:



Tiene como objetivo 1a explicitacion de la explotacion social, la depen-
dencia econdmica, el avasallamiento de la soberania politica y la destruc-
cién de la cultura nacional. En cuanto a los dispositivos partidarios debe
sefialar la linea demarcatoria del campo popular (F.J.L. y fuerzas eventual-
mente aliadas) con el campo antipopular (Alianza Popular Federalista,
Alianza Republicana Federal y Nueva Fuerza).

2. — Propaganda Programatica: -

Tiene como objetivo el desarrollo y difusion, en la forma adecuada,
de las propuestas programaticas del F.J.L. en sus aspectos generales
y sectoriales y de la meta revolucionaria peronista, el Socialismo
Nacional,

En cuanto a los partidos tiende a alinearlos tras la bandera anti-
imperialista y de liberacion nacional y social frente a la dependencia
colonial.

3.— Propaganda doctrinaria:

Tiene como objetivo la difusion de la doctrina peronista en su actual
etapa (actualizacion doctrinaria), dirigida a los cuadros y activistas del
M.N.P. v del F.J.L. y al Pueblo Argentino en su totalidad. Significa institu-
cionalizar la lucha ideoldégica inmanente al proceso del trasvasamiento
generacional y plantear, con claridad y fundamentos doctrinarios, que
el Socialismo Nacional es el objetivo revolucionario del M.N.P. y su

Conductor, en la presente etapa histérica.

C) LINEAS DE LA CAMPANA

Se entienden por lineas de la campana, las orientaciones generales
que guian [a realizacion de la propaganda electoral.

Linea “A": Desarrollo de la consigna “Campora al gobierno, Perdon
al poder”.

Linea ““B”: Camparia destinada a la clase trabajadora.

Linea “C”: Sefalamiento de que constituimos el movimiento de ma-
sas mayoritario.

Linea “D'": Senalamiento del enemigo (Partido Militar, oligarquia,
imperialismo).

Estas lineas deberan asumir, de acuerdo a circunstancias geografi-
cas, sociales y temporales, tonos predominantemente ideolégicos, doc-
trinarios o emocionales.



TERCERA PARTE
ASPECTOS OPERATIVOS
OBJETIVOS:

Ante el inminente proceso masivo que va a vivir el M.N.P., esta
tercera parte del Manual de Operaciones, contiene algunas experiencias,
extraidas de campafias anteriores 'y del trabajo que han venido des-
arrollando los companeros activistas de base, con el fin de dar algunas
sugerencias acerca de las formas practicas que tomara la campana elec-
toral y como una manera de DGSIbllltar el conocimiento masivo de las
formas de propagandizacion mas practicas.

Estas sugerencias tienen como objetivo ser un aporte a las formas
y practicas que ya utilicen los encuadramientos y ramas.

MOVILIZACION Y AGITACION:
ACTOS RELAMPAGOS:

Estos tipos de actos pueden realizarse contando con una cantidad
minima de compaferos y tienen una finalidad fundamental: la gesta-
cién de un hecho propagandistico que “hable por si mismo”. Para el
logro de este objetivo debe tenerse en cuenta la necesidad de invitar
a periodistas que concurran acompafados por los militantes y activis-
tas hasta la zona del acto garantizando, de esta manera, la repercusién
periodistica. El tipo de hecho que debe intentar crearse debe ser
absolutamente eficaz en cuanto a originalidad y repercusiéon. Se pueden
utilizar distintas variantes:

® Colgada de carteles en lugares céntricos o de concentraciéon ur-
bana, estribillos, pintadas y volantes.

® Intercepcion del transito y colgada de un cartel de semaforo a
semaforo.

® Interrupcion en lugares de concentracion publica (partidos de
fatbol, bares concurridos, matches de box, parques publicos, mercados)
y mientras algunos compaferos reparten volantes, pintan o cuelgan car-
teles, otro compafero improvisa un discurso.

Estas y otras variantes que surjan de cada grupo o encuadramiento,
deben servir para propagandizar un futuro acto barrial o masivo.
ACTOS BARRIALES:

En esta etapa politica el acto barrial tendera a gestar movilizaciones
parciales que confluyen en futuros actos masivos. Por actos masivos debe
entenderse:

a) Los actos centrales que haga el M.N.P. y el F.J.L. al margen
de la propaganda inicial, deben contar con un proceso previo de movi-
lizacion que garantice un saldo organizativo.

b) Debe tenerse en cuenta también, la necesidad de ir confluyendo
en actos masivos zonales. Es decir que en una misma circunscripciéon o
barrio grande, debe intentarse crear una coordinacién minima, a los efec-
tos de gestar varios actos zonales que confluyan finalmente en un acto



central por circunscripcion o barrio. Se tratara de impedir un enfrenta-
miento gratuito con las fuerzas represoras a los efectos de sumar mayor
cantidad de companeros a la movilizacion, pero teniendo en claro que
el acto debe realizarse de cualquier manera y contra cualquier imprevisto.

ACTOS MASIVOS:

Estos seran la confluencia de todos los sectores del M.N.P. y del
F.J.L., donde deben expresarse las lineas politicas de la campana elec-
toral. Todo grupo activista debe intentar convocar la mayor cantidad de
compaineros posible, a los efectos de mostrar en numero, la fuerza
aplastante del Peronismo, extendiendo asi a la mayor cantidad de com-
pafieros la politica del Movimiento.

MEDIOS INFORMALES:

ALTOPARLANTES (fijos y moviles):

Es una forma muy eficaz de propaganda, pues permite con un mi-
nimo de esfuerzo cubrir amplias zonas. Es conveniente dar preferencia
a la propagandizacion de los objetivos del M.N.P., del F.J.L. y consignas
concretas referidas a las distintas provincias y ciudades.

Se recomienda una denuncia constante de los intentos del P.M. de
sabotear la campana electoral del M.N.P. y el F.J.L.

PINTADAS:

Se deben tratar de emplear consignas breves y que abarquen la
totalidad del proceso tratando de seguir los lineamientos que sugiere la
primera y segunda parte del Manual de Operaciones.

Se organizara el grupo de compaferos, estableciendo los lugares
convenientes y fijando un itinerario, lo que permite ahorrar tiempo y
Materiales

Materiales: Es mas econdémica la cal apagada, mezclada con agua.
Puede utilizarse también legalmente pintura al agua para exteriores, de
diversos colores seglin cual sea la pared a pintar.

Ferrite: Se puede mezclar con agua o teambién con cal, para hacerla
mas consistente.

Pintura en aerosol: Esta prohibida por el régimen, pero se recomienda
en caso de detectar presiones por parte de las fuerzas represivas para
impedir salir a pintar, ya que permite gran rapidez y facilidad de trans-
porte. Su mavor inconveniente es su excesivo precio.

Tizones: Materiales para su fabricacién, medidas tipo: 1 kg. de para-
fina, 150 gr. de negro de humo y 150 gr. de grasa comun, cartulina.

a) Se funde la parafina en un recipiente (olla, por ejemplo).

b) Se le mezcla negro de humo hasta dejar una pasta densa. Se
debe tener cuidado de que la pasta sea bien negra. Esto se logra agre-
gando mas nearo de humo.

¢) Se funde la grasa en un recipiente aparte.

d) Se le agrega la grasa derretida a la pasta anterior hasta que
guede una nueva pasta bien homogénea y negra.



e) Se preparan unos moldes de cartulina, de 3 cm. de diametro
y no mas de 10 cm. de largo.

Idf} Se echa la pasta en los moldes y se deja endurecer dentro del
molde.

Modo c{e usarlos: Ya endurecido, se quita de uno de los extremos
de la cartulina y se traza sobre la pared, donde debe escribir de color
negro. Como el trazo puede no ser lo suficientemente grueso, es conve-

niente hacer letras con trazo doble. Se recomienda también como marca-
dor de letras en las pintadas.

PINTADAS CON PLANTILLAS:

Consiste en hacer un molde sobre cartén duro, lata o hardboard,
luego se recorta la parte dibujada dejando el material agujereado. Con
lo que queda confeccionada la plantilla, seglin el tamafio de la consigna
o del dibujo, se apoya contra la pared y se rocia con aerosol o con la
pintura puesta en una méaquina de flit o de fumigar.

VOLANTES:

Es una de las formas que siempre ha usado el M.N.J. para comuni-
carse y propagandizar sus objetivos.

Contenido: Seguir los lineamientos sefialados en la primera parte
del manual, denunciar maniobras que efectia el régimen para perturbar
la propaganda del M.N.P. y del F.J.L. y sefalar los problemas particula-
res de cada zona. Conviene elegir lugares claves, por ejemplo mercados.

Se deben tratar de reimprimir directivas y documentos del F.J.L.
del M.N.J., vy cintas del Gral. Peron.

Formas de Volantes: Las formas clasicas son del tipo mariposa, vo-
lantes chicos, de 10 cm. x 15 cm., aproximadamente.

PANFLETOS:

De denuncia o propagandizacion de determinados aspectos parcia-
les o generales que interesen a la campafia, tratando de que los mismos
sean de textos claros y cortos y con letras grandes.

DOCUMENTOS:
Impresos masivamente, ya provengan del Gral. Perdn, de la Conduc-

cion Nacional o Local, del F.J.L. o del M.N.P., o documentos de Ramas
del M.N.J. (J.P., 62 Organizaciones, Rama Femenina). Es conveniente que
se centralicen las consignas y los lineamientos generales de los textos.

CARTELES:

Se pueden hacer sobre telas, sabanas, cartones, maderas pintadas
o cuanto objeto facilite escribir sobre él, de la misma manera que se
pueden confeccionar con los murales adheridos o carteles. Deben ser
colocados en lugares donde haya mucho publico, debiéndose ingeniar
los compaiieros con respecto a las formas de ejecucion de dichas tareas.

MURALES: :
El M.N.P. vy el F.J.L. estan confeccionando murales en forma masiva



'y esperan llegar con ellos a todos los rincones del pais. Pero ante cual-
- quier eventualidad se pueden preparar con papel y pintura o tizones,
- pudiéndose utilizar inclusive papel de diario.

Forma de adherirlo a las paredes: Se pueden pegar con engrudo,
comprado en ferreterias o fabricado de esta manera: 19) en un recipiente
se coloca harina; 2°) se calienta agua y se va agregando a medida que
se va mezclando hasta obtener una pasta muy espesa pero sin grumos;
39) se agrega agua fria hasta obtener una pasta semiliquida; 4°) se deja
asentar aproximadamente 24 horas. Esto hace necesario prepararlo con
anterioridad a la pintada.

- Coémo enrollar los materiales: 1°) tomar el primer, cartel y enro-
llarlo de la base a la parte superior, dejando sin enrollar los Gltimos 6 &
7 cm. antes de llegar al final del mural; 2°) apoyar la base del segundo
mural encima de esos 6 0 7 cm. sobrantes del anterior rollo y seguir
enrollando; 3°%) se procede asi sucesivamente hasta llegar al gran rollo
de 10 a 15 murales; 49) se embadurna la superficie a pegar con engrudo:
99) se apoya el extremo del Gltimo cartel enrollado y se va desenrollando
hacia abajo, quedando ya preparado el rollo para la proxima pegada;
6°) se vuelve a pasar engrudo sobre ei cartel pegado para afirmarlo.
Para esta tarea es preferible pegar sobre paredes revocadas.

Medidas de Seguridad:

Si no se contara con permisos policiales o existiendo posibilidad
de represion se deben tener en cuenta:

a) Control de los militantes que salen a la calle.

b) Contactos con. abogados peronistas o del F.J.L.

c) No usar aerosoles ni pinturas indelebles.

d) No pintar edificios publicos.

e) No participar con grupos de mas de tres personas.

“Me permito exhortar a todos los argentinos, y en especial a todos
los justicialistas, en el cumplimiento de un empefio nacional destinado a
aniquilar en los proximos comicios a la infamia hecha poder, mediante el
voto masivo que condene, de una vez por todas y para siempre, las pre-
tensiones de una camarilla militar que nos ha llenado de vergiienza.”

GENERAL PERON
Buenos Aires, enero de 1973.

COMISION DE PROPAGANDA M.N.P. -
FRENTE JUSTICIALISTA DE LIBERACION



VOTAR para
ORGANIZARSE

La justicia y la libertad no se regalan, se conquistan,

se defienden y muchas veces hay que morir por ella.

JUAN D. PERON

CAMPORA AL GOBIERNO, PERON AL PODER
PATRIA SI, COLONIA NO.
DEPENDENCIA o, LIBERACION



